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1)
2)
3)
4)
3)
6)
7)
8)
9

Area affidamento di lavori, servizi e forniture

Definizione dell’oggetto dell’affidamento

Individuazione dello strumento /istituto per 1’affidamento
Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

10)Redazione del cronoprogramma
11)Varianti in corso di esecuzione del contratto
12) Subappalto

13)Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alte

rnativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Area di rischio Sottoaree di rischio Esemplificazione del rischio Valore medio Valore medio Valutazione
della probabilita del’impatto complessiva del
rischio
Appalti Definizione oggetto affidamento Alterazione concorrenza a mezzo di errata/non
funzionale individuazione dell’oggetto, violazione del 2 2 4
. divieto di artificioso frazionamento BASSO
Appalti Individuazione strumento per Alterazione della concorrenza 2 2 4
I’affidamento BASSO
Appalti Requisiti di qualificazione Violazione dei principi di non discriminazione e parita
di trattamento; richiesta di requisiti non congrui al 2 2 4
fine di favorire un concorrente BASSO
Appalti Requisiti di aggiudicazione Determinazione di criteri di valutazione in sede di
bando/avviso al fine di favorire un concortente 3 2 6
MEDIO
Appalti Valutazione delle offerte Violazione dei principi di trasparenza, non 4
discriminazione, parita di trattamento, nel valutare BASSO
offerte pervenute 2 2




Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto econ

T

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

omico diretto ed immediato per il destinatario

Ufficio interessato

Sottoarea di rischio Processo interessato Esemplificazione del rischio Valore medio | Valore medio | Valutazione
della dell’impatto complessiva
probabilita del rischio

Segreteria Provvedimenti amm.vi Richiesta patrocinio Ordine Procedimento svolto in modo non corretto

vincolati nell’an e a dei medici a Enti e/o al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

contenuto vincolato Associazioni destinatario con danno all’Ente BASSO
Albi Provvedimenti amm.vi Iscrizione/cancellazione Albi | Procedimento svolto in modo non corretto

vincolati nell’an e a professionali al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

contenuto vincolato destinatario con danno all’Ente BASSO
ECM Provvedimenti amm.vi Accreditamento eventi ECM | Procedimento svolto in modo non corretto

vincolati nell’an e a (solo Provider) al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

contenuto vincolato destinatario con danno all’Ente BASSO
ECM Provvedimenti Organizzazione eventi da Procedimento svolto in modo non corretto

amministrativi accreditare in partenariato al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

discrezionali nell’an destinatario con danno all’Ente BASSO
ECM Provvedimenti Aggiomamento professionale | Procedimento svolto in modo non corretto

amministrativi al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

discrezionali nell’an destinatario con danno all’Ente BASSO
Segreteria Provvedimenti Aggiornamento professionale | Procedimento svolto in modo non corretto

amministrativi del personale al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

discrezionali nell’an destinatario con danno all’Ente BASSO
Segreteria Provvedimenti Aggiomamento non ECM Procedimento svolto in modo non corretto

amministrativi (patrocini, organizzazione al fine di procurare vantaggio del 2 2 4

discrezionali nell’an e eventi, partecipazione a reti destinatario con danno all’Ente BASSO

nel contenuto con le altre professioni)




Area formazione professionale continua
1) Esame e valutazione delle offerte formative di Enti terzi

2) Corrispondenza tra risultati della rilevazione dei bisogni formative e offerta formative resa disponibile

3) Organizzazione ed erogazione degli eventi

Ufficio interessato

Sottoarea di rischio

Processo interessato Valore medio Valore medio Valutazione
della dell’impatto complessiva
probabilita del rischio

Organo di indirizzo Esame e valutazione delle Valutazione di richieste di autorizzazione
politico offerte formative di Enti terzi 2 1 2
BASSO
Organo di indirizzo Corrispondenza tra risultati Organizzazione di eventi non coerenti con le rilevazioni dei 2 1 2
politico della rilevazione dei bisogni bisogni BASSO
formative e offerta formativa
resa disponibile
Organo di indirizzo Organizzazione ed erogazione | Vigilanza sulla corretta gestione della documentazione e
politico Qom: eventi mﬁi.c:ﬂonm dei crediti . . . . ‘ 2 2 4
Vigilanza nella concessione di organizzazione eventi da parte BASSO

Segreteria

di Enti terzi




Area di adozione di pareri di congruita sui
corrispettivi delle prestazioni professionali

1) Pareri endoprocedimentali

2) Processi di spesa

Ufficio interessato

Sottoarea di rischio Processo interessato Valore medio Valore medio Valutazione
della dell’impatto complessiva
probabilita del rischio

Segreteria Pareri endoprocedimentali; parere di congruita
Commissioni sugli onorari professionali, parere 2 2 4
ordinistiche pubblicitd informativa BASSO
sanitaria, parere partecipazione iniziative informazione
sanitaria, pareri per ottenere sussidi
aggiuntivi/straordinari al reddito
Organo di indirizzo Processi di spesa Mandati di pagamento 1 2 2
politico BASSO

Segreteria




Area di Indicazione di professionisti per lo
svolgimento di incarichi

1) Pareri endoprocedimentali
2) Processi di spesa

Ufficio interessato

Sottoarea di rischio

Processo interessato

Valore medio Valore medio Valutazione
della dell’impatto complessiva
probabilita del rischio

Organo di indirizzo Parere su nominativi di Valutazione del curriculum,
politico professionisti per lo svolgimento di| modalita di scelta, 2 2 4
incarichi BASSO
Organo di indirizzo Nomina di professionisti per lo rotazione dei nominativi, 2 2 4
politico svolgimento di incarichi nomina collegiale BASSO




O% LA g 8 B

Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

Ufficio interessato

Commissione
disciplinare Albo
Medici

Commissione
disciplinare Albo
Odontoiatri

Sottoarea di Processo interessato Esemplificazione del rischio Valore Valore Valutazione
rischio : medio della medio complessiva
probabilita | dell’impatto | del rischio
Provvedimenti Procedimenti disciplinari Mancato rispetto del
amministrativi disciplinare o errato
vincolatinell’an e a svolgimento del 2 2 4
contenuto vincolato procedimento per procurare BASSO
vantaggi agli Ordini
Provinciali




Area di rischio

Sottoaree di rischio Esemplificazione del rischio Valore medio Valore medio Valutazione
della probabilita dell’impatto complessiva del
rischio
Appalti Verifica dell’eventuale anomalia Alterazione da parte del RUP del sub-procedimento di
delle offerte valutazione anomalia con rischio di aggiudicazione ad 2 2 4
offerta viziata BASSO
Alterazione della concorrenza; violazione divieto
Appalti Procedure negoziate artificioso frazionamento; violazione criterio
rotazione; abuso di deroga a ricorso procedure 3 3 9
telematiche di acquisto ove necessarie MEDIO
Appalti Affidamenti diretti Alterazione concorrenza (mancato ricorso a minima
indagine di mercato; violazione divieto artificioso
frazionamento; abuso di deroga a ricorso procedure 3 3 9
telematiche di acquisto ove necessarie MEDIO
Appalti Revoca del bando Abuso di ricorso alla revoca al fine di escludere
concorrente indesiderato; non affidare ad 1 1 1
aggiudicatario provvisorio BASSO
Appalti Redazione cronoprogramma Indicazione priorita non corrispondente a reali
esigenze 2 2 4
BASSO
Appalti Varianti in corso di esecuzione del | 11 RUP, a seguito di accordo con I’affidatario, certifica
contratto in corso d’opera la necessita di varianti non necessarie 1 2 2
BASSO
Appalti Subappalto Autorizzazione illegittima al subappalto; mancato
rispetto iter art.118 Codice Contratti; rischio che
operino ditte subappaltatrici non qualificate o colluse 3 3 9
con associazioni mafiose MEDIO
Appalti Utilizzo di rimedi di risoluzione [llegittima attribuzione di maggior compenso o
controversie alternativi a quelli illegittima attribuzione diretta di ulteriori prestazioni
giurisdizionali durante esecuzione durante I’effettuazione della prestazione 2 2 4

contratto

BASSO




1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

Area acquisizione e progressione del personale

Area di rischio Sottoaree di rischio Processo Esemplificazione del Valore medio | Valore medio | Valutazione
interessato rischio della dell’ impatto | complessiva
probabilita del rischio
personale Reclutamento Espletamento Alterazione dei risultati
procedure della procedura v 2 2 4
concorsuali o di concorsuale BASSO
selezione ’
personale Reclutamento Assunzione tramite | Alterazione dei punteggi
centri impiego 2 2 4
BASSO
personale Reclutamento Mobilita tra enti Alterazione dei risultati
della procedura 2 1 2
concorsuale BASSO
personale Progressioni di carriera Progressioni Alterazione dei risultati
orizzontali della procedura 2 2 4
concorsuale BASSO
personale Conferimento di incarichi | Attribuzione Alterazione dei risultati
di collaborazione incarichi occasionali | della procedura 2 2 4
0 cococo ex art.7 concorsuale BASSO

D.Lgs. n. 165/01




AREE DI PROCESSO SOTTO- REATI POSSIBILI SETTORE CONTROLLO
RISCHIO PROCESSO COMPETENTE
Indicazione di Parere e nomina di Valutazione del curriculum, Ufficio Albi, Ufficio Organo di indirizzo

professionisti per lo
svolgimento di incarichi

professionisti per lo
svolgimento di
incarichi

modalita di scelta,
rotazione dei nominativi,
nomina collegiale

relazioni con organi
collegiali

politico




